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POLITICA DE SELECAO E ALOCACAO DE ATIVOS

HISTORICO DE MODIFICAGOES DO DOCUMENTO

Responsavel Versdo  Alteragdes/Inclusdes

04/04/2025 | Diretor de Compliance e Riscos 001 Criagdo da Politica

A Politica de Selecdo e Alocacdo de Ativos (“Politica”) tem carater permanente. O conteudo deste
documento sera constantemente revisto e atualizado, podendo ser modificado a qualquer momento
de acordo com as necessidades vigentes. Os profissionais da KX Ventures LTDA, sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 53.069.721/0001-14, (“Gestora”) e seus prestadores de servico deverdo,
sempre que necessario, consultar a ultima versdo disponivel. Se vocé nao for o destinatdrio ou a pessoa
autorizada a receber este documento, ndo deve usar, copiar ou divulgar as informag&es nele contidas
ou tomar qualquer a¢do baseada nessas informacgdes. Os destinatdrios da presente Politica deverdo
preservar a confidencialidade de informacgdes relativas aos negécios da Gestora sujeitas a presente
Politica, conforme aplicavel.

Esta Politica se aplica a todos os sdcios, diretores, funcionarios, trainees, estagidrios, dirigentes,
prestadores de servico, terceirizados, consultores e demais pessoas fisicas ou juridicas ou outras
entidades de confianca e/ou contratadas pela Gestora e que participem das atividades atinentes a
alocacdo dos ativos negociados para as carteiras sob gestdo da Gestora (“Colaboradores”).

1. INTRODUCAO

Adotada nos termos do Cddigo da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA”) de Administracdo e Gestdo de Recursos de Terceiros (“Cédigo de AGRT”), esta
Politica estabelece os principios, conceitos e diretrizes basicas que norteardao a Gestora na sele¢do e
alocagdo de ativos e no exercicio de sua atividade de gestdo de recursos de terceiros. A Gestora é uma
empresa de gestdo de patrimdnio independente, comprometida em prestar servigos para fundos de
investimento em participagdes — FIP (“Fundos”). Nosso modelo de negdcio esta fundamentado no
relacionamento de confianga de longo prazo, sustentado pelos principios de transparéncia e
independéncia, agindo sempre, em primeiro lugar, de acordo com os interesses dos cotistas dos
Fundos. Os Colaboradores possuem dedica¢do integral e sdo comprometidos com as atividades
desenvolvidas pela Gestora, sempre com visdo de longo prazo.

2.  SELECAO E ALOCACAO DE ATIVOS

A Gestora prospecta novos investimentos principalmente por sua pratica de suporte a
empreendedores por meio de mentorias, gratuitas:

- mensalmente, o time da Gestora reline-se com dezenas de novos empreendedores com perfil
aderente a tese de investimento em sessbes 1:1, visando entender os principais desafios
enfrentados pelos empreendedores, assim como contribuir com as suas jornadas ao sugerir
melhores praticas, leituras recomendadas e contatos (como especialistas, potenciais clientes
e contratagdes);

- Apds a reunido, os empreendedores trabalham em dreas prioritarias (implementando
melhores praticas, digerindo contetdo e interagindo com contatos sugeridos);



= kortex

Os empreendedores entdo retornam a Gestora apds dias/semanas/meses para relatar o
progresso feito a partir dessas agdes; nessas sessGes de acompanhamento, a Gestora
novamente oferece orientacdo sobre desafios e recomenda melhores praticas, leituras e
novos contatos;

A repeticdo deste processo leva naturalmente a uma agenda de trabalho concreta entre a
Gestora e o empreendedor.

Esta dinamica beneficia o processo de prospecg¢do de novos investimentos ao:

Criar umvinculo com esses empreendedores, aumentando a probabilidade de eles priorizarem
a Gestora em seu fundraising a medida que os negdcios se desenvolvem e as rodadas se
tornam progressivamente mais competitivas;

Dar transparéncia a Gestora sobre detalhes criticos do negdcio, fornecendo inputs profundos
para nossa due diligence ('due diligence hands-on');

Encorajar os empreendedores a recomendarem a Gestora a outros empreendedores. Mesmo
guando um empreendedor n3do recebe investimento da Gestora, participar deste processo
muitas vezes os leva a recomendar a Gestora para seus colegas, criando um efeito viral de
indicacdo. A execucdo dessa pratica, portanto, continuamente fomenta a criacdo de uma rede
de promotores para a Gestora, principal fonte de originacdo de novos investimentos.

Para expandir ainda mais a rede de originacdo, a Gestora também prospecta proativamente
empreendedores alinhados com sua tese de investimento identificados via o uso de sistemas
terceirizados (como linkedIn e Pipefy), além da rede de contatos de participantes do
ecossistema de venture capital e a utilizagdo da plataforma Carta, para apoio em informacgdes
sobre startups e cenario internacional.

Os Colaboradores da area de gestdo de recursos, conforme organograma abaixo, realizam a
anadlise dos ativos de forma absoluta (a serem considerados e geridos): estudando seus dados
politico econdmico-financeiros (do cendrio nacional e internacional) e o mercado de atuacgdo
das empresas-alvo, buscando, por meio de andlise fundamentalista a partir de diligéncia
profunda, avaliar ativos de acordo com framework proprietdrio em linha com padrdes
praticados pela industria;
dos inputs levantados na andlise supracitada permitem a precifica¢dao dos ativos, enquadrando
as companhias-alvo em rounds cabiveis (seed / A / B / etc.) em funcdo do estdgio de
desenvolvimento e as respectivas médias de valuation praticadas na industria pela industria
de VC, desde que o retorno ajustado pelo risco implicito nas precificagdes seja coerente com
o retorno esperado para o fundo
- também por meio de analise de ambiente macroeconémico e po
o valor intrinseco de todo e qualquer ativo
- assim como os riscos inerentes ao investimento também avaliados paralelamente pela
equipe de compliance e riscos.

itico, ajustando assim

A andlise econOGmica utiliza basicamente modelagens desenvolvidas internamente para analises de
cendrios, modelagem econémica, andlises de sensibilidades, andlises de valor relativo, entre outros,
além de recursos de terceiros (research de instituicGes especializadas em venture capital e tecnologia,
além de feeders de noticias/indicadores). Para pesquisa setorial sobre as empresas-alvo sdo usadas
metodologias como (exemplificativamente): (a) rigorosa analise de pitch decks (apresentacbes dos
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negocios), business plan; (b) sessdes 1:1 com time de fundadores e funcionarios das empresas-alvo,
demos e testes do produto, entrevistas com especialistas, associacdes de classes, competidores,
clientes (atuais e potenciais) e executivos/acionistas das empresas-alvo, constru¢cdo de modelagem
prépria com projecdes e cendrios para as principais premissas operacionais/financeiras; e (c) pesquisas
académicas, andlises setoriais publicas fornecidas por instituicdes financeiras locais e internacionais.

O exercicio contabil de marcagdo de cotas, adota, como regra geral, que investimentos numa dada cia
sdo marcados pelo mesmo valuation da sua rodada mais recente, desde que tal rodada ndo tenha
ocorrido em periodo superior a 36 meses da data-base do exercicio;

- ao exceder esse prazo, caberd ao consultor especializado reavalia-los, ¢/ método a ser estabelecido
de acordo ¢/ as especificidades do caso;

- pontualmente, o mesmo pode ocorrer caso o consultor especializado julgue que a cia, antes desse
prazo, tenha performance consideravelmente descolada do plano original, potencialmente levando a
antecipacdo de mark-downs.

A partir da marcagdo das cotas, derivam-se indicadores de performance como MOIC, Gross IRR, Net
IRR, TVPI e DPI, que sdo reportados trimestralmente para cotistas via as cartas de gestdo trimestrais.
Nelas, o gestor apresenta também os principais resultados do portfdlio sob dtica operacional,
tangibilizando o desempenho dos negdcios que corroboram nas métricas relacionadas a performance
do fundo supracitadas.

A andlise de ativos é feita pela equipe de gestdo (de forma ativa e passiva), composta pelo sdcio e
Diretor de Gestdo de Recursos e por 1 (um) Colaborador da Gestora, para dar suporte e atuar como
backup do Diretor de Gestdo de Recursos, de acordo com a necessidade. A decisdo de investimento é
tomada em fases desenhadas para que seja um processo decisério rapido e eficaz, envolvendo diversos
agentes na tomada de decisdo do investimento, conforme abaixo:

Andlise de Ativos: o Colaborador da d4rea de gestdo de recursos deverd elaborar um
Relatério/Memorando de Investimento, que devera ser encaminhado ao Diretor de Compliance e
Riscos. O Relatdrio de Investimento devera conter, no minimo: (a) tese de investimento, opinido sobre
a empresa-alvo e valor do investimento/retorno esperado; e (b) método de avaliagdo pertinente ao
investimento.

O Diretor de Compliance e Riscos, com base no Relatério de Investimento, emitird parecer sobre os
riscos do investimento, considerando a Politica de Gestdo de Riscos da Gestora (disponivel em seu
website). Posteriormente, o Relatdrio de Investimento e o parecer do Diretor de Compliance e Riscos
serao encaminhados para o Diretor de Gestdo de Recursos, que ird analisa-lo e, caso necessario, reunir-
se-a com a equipe de gestdo para avaliar o relatério e o parecer apresentados.

Decisao sobre Investimentos: o investimento somente sera aprovado mediante aprovacdo expressa e
por escrito do Diretor de Gestdo de Recursos, apds andlise do relatério e do parecer. Apds a aprovacgao,
é realizada uma auditoria legal e contdbil da empresa-alvo previamente ao investimento (ora
realizadas pela prdpria Gestora, ora realizadas por terceiros na qualidade de investidor lider quando o
investimento realizado pelo Fundo gerido pela Gestora for um investidor minoritario — trata-se de
pratica padrdo do mercado de venture capital e, nesses casos, os relatérios de auditoria sdo
disponibilizados a Gestora para andlise e revisdo antes do investimento). Uma vez concluido este
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trabalho de auditoria, caso o resultado seja satisfatorio, o Diretor de Compliance e Riscos ratifica a
decisdo do Diretor de Gestdo de Recursos sobre o investimento. Somente apds a conclusdo dos passos
anteriores, o investimento em uma empresa-alvo (assinatura de documentos definitivos e aporte de
capital) serd realizado pelo Diretor de Gestao de Recursos em nome dos Fundos geridos pela Gestora.

O processo tem duragdo maxima prevista aproximada de 90 (noventa) dias, podendo esse prazo ser
maior ou menor dependendo do investimento.

Destaca-se que, em caso de liquidacdo de ativos (desinvestimento), as etapas do processo acima
também deverdo ser observadas. O Diretor de Gestao de Recursos serd responsavel pelo rateio, divisao
de ordens e alocacdo dos ativos nos Fundos sob gestdo da Gestora, sempre respeitando esta Politica,
a Politica de Gestdo de Riscos e a Politica de Rateio e Divisdo de Ordens.

Os ativos que compdem os investimentos dos Fundos sob gestdo da Gestora serdo constantemente
reavaliados pela equipe de gestdo com base nesta Politica, de forma que o Diretor de Compliance e
Riscos emitira anualmente relatério de monitoramento de riscos e encaminhara ao Diretor de Gestao
de Recursos sugestdo de desinvestimento de determinado ativo, (i) sempre que identificado que ndo
ha mais margem de seguranca suficiente para continuar com o investimento, (ii) se este ja tenha
atingido seu objetivo/retorno esperado, ou quando verificado eventuais necessidades de ajuste,
atualiza¢do, adequacdo e otimiza¢do tendo em vista a evolucdo dos negdcios da Gestora, o seu porte,
suas atividades e os produtos que vierem a ser por ele oferecidos.

3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Investimentos

arketing & Midia

Marcos Operacdes

Gerente de

4. INVESTIMENTO EM CREDITO PRIVADO

Observado o quanto disposto no Cédigo AGRT, a Gestora, em caso de investimentos em ativos
financeiros representativos de dividas ou obrigacdes ndo soberanas (“Crédito Privado”), devera adotar
os seguintes procedimentos minimos para aquisicdo:
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. Verificar o regulamento do Fundo que ird adquirir o ativo, para identificar se esta liberada
a negociacdo deste tipo de ativo e até que limite de valor/percentual do patrimdnio liquido
do Fundo (enquadramento);

1. Somente adquirir Crédito Privado caso tenha sido garantido o acesso as informacgGes que
o Diretor de Gestdo de Recursos julgar necessdrias a devida andlise de crédito para compra
e acompanhamento do ativo;

1. Dispor em sua estrutura, ou contratar de terceiros, equipe ou profissionais especializados
nas analises juridica, de crédito, de compliance e de riscos de operagdes com Crédito
Privado, que possibilitem a avaliacdo do negdcio e o acompanhamento do titulo apds sua
aquisicao;

Iv. Exigir o acesso aos documentos integrantes da operacdo ou a ela acessérios e, nas
operacdes com garantia real ou fidejussdria, a descricdo das condi¢Ges aplicaveis ao seu
acesso e execucao;

V. Monitorar o risco de crédito envolvido na operacao, bem como a qualidade e capacidade
de execucdo das garantias, enquanto o ativo permanecer na carteira gerida pela Gestora;
VI. Em operacdes envolvendo empresas controladoras, controladas, ligadas e/ou sob controle

comum da Gestora, observar os mesmos critérios que utiliza em operacées com terceiros,
mantendo documentacdo de forma a comprovar a realizacdo das operacdes em bases
equitativas.

5.  DISPOSICOES GERAIS

Conforme acima previsto, esta Politica serd revista e avaliada anualmente pelo Diretor de Compliance
e Riscos e, conforme necessdrio, alterada de forma a permitir o melhor processo de sele¢do e alocac¢do
dos ativos dos Fundos geridos pela Gestora.

Todos os Colaboradores da Gestora tém conhecimento das regras desta Politica, da Resolugdo CVM
21/2021 e do Cédigo AGRT. Adicionalmente, todos os Colaboradores da Gestora sdo orientados, em
sua admissao, a ler e compreender as diretrizes dos referidos documentos. Sendo assim, todos se
comprometem ao cumprimento de todos os preceitos contidos nesta Politica e demais documentos
relacionados.

Quaisquer irregularidades, duvidas ou questionamentos devem ser diretamente comunicadas e
encaminhados ao Diretor de Compliance e Riscos conforme abaixo:

Nome: Luis Otavio Rodeguero
E-mail: luis.rodeguero@kortexventures.com
Endereco: Rua Viradouro, 63 — Conjunto 71 — Itaim Bibi — Sao Paulo - SP



