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ANEXO E A RESOLUGAO cvm Ne 21, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

Conteudo do Formuldrio de Referéncia — Pessoa Juridica — Art. 17, 11

(informacGes prestadas com base nas posicdes de 31 de dezembro)

ADMINISTRADORES DE Os campos assinalados com “FG” sdo

facultativos para o administrador registrado

CARTEIRAS DE VALORES MOBILIARIOS .
na categoria gestor de recursos

1. Identificagao das pessoas | GUSTAVO LARA CAMPOs CAVENAGHI, brasileiro,
responsaveis pelo contetdo do formulario solteiro, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG no. 43.684.832-6 e inscrito no
CPF/MF sob o no. 357.078.258-19, domiciliado
na Rua Joaquim Antunes n2 577, Pinheiros Sdo
Paulo/SP, responsavel pelas atividades de
gestdo de carteira, nos termos da Resolucao

CVM n2 21 ("Diretor de Gestdo de Recursos"); e

Luis Otavio RODEGUERO, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade
RG no. 15.456.617-2 SSP-SP e inscrito no
CPF/MF sob o no. 153.882.378-00, domiciliado
na Av. Prof. Alceu Maynard Araujo, 650, apt 203-
A, Vila Cruzeiro, S30 Paulo/SP, CEP 04726-160,
responsavel pelo cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos,
bem como pela gestdo de riscos, nos termos da

Resolugdo CVM n? 21 ("Diretor de Compliance e

Risco").

1.1. Declaragoes dos diretores | Declaracdo Anexa. (Anexo 1)
responsdveis pela administracdo de carteiras de
valores mobiliarios e pela implementacdo e
cumprimento de regras, procedimentos e controles

internos e desta Resolucdo, atestando que:
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a. reviram o formulario de referéncia Declaragdo Anexa. (Anexo 1)

b. o conjunto de informagdes nele|Declaragdo Anexa. (Anexo 1)
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da estrutura, dos negdcios, das politicas e das

praticas adotadas pela empresa

2. Histérico da empresa’

A KX Ventures Ltda., sociedade limitada, inscrita
no CNPJ N2 53.069.721/0001-14, com

endereco? na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o

2.1. Breve historico sobre a constituicao

da empresa

Paulo, na Rua Viradouro, 63, Sdo Paulo, conjunto
comercial de n? 71, 72 andar, Ed. A.F. Bertolucci,
Itaim Bibi, CEP 04538-110 (“Gestora”) foi
constituida em 22/11/2023 pelo seu atual
socios majoritario, o qual também é o
administrador responsavel pela area de gestao
de recursos. O socio controlador e
administradores da Gestora sdo profissionais
com larga experiéncia nas areas de gestdao de
investimentos alternativos, gestdo empresarial
e investimento em tecnologia, tendo as
certificacdes e a habilitacdo necessdrias para o

desempenho das atividades da Gestora.

O objetivo da constituicido da Gestora é
precisamente aplicar o conhecimento dos sécios
do ecossistema de investimento em empresas
de base tecnolégica em estagio inicial

aportando aconselhamento estratégico e apoio

A empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na administragdo de carteiras de valores mobiliarios, caso
exerca outras atividades.
2 Em processo de alteracdo de endereco.
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a gestdao de empresas nascentes e com alto
potencial de crescimento.

Até que a habilitacdo da Gestora seja concedida
nos termos da regulamentacdo aplicavel, a
Gestora  permanecera como  consultora
especializada de fundo(s) administrado(s) e
gerido(s) por terceiros e, uma vez habilitada
para atuar como gestora de tal(ais) fundo(s),
deixara de realizar a atividade de consultoria
especializada e, mediante aprova¢ao dos
cotistas nos termos do(s) respectivo(s)
regulamento(s), passarad a atuar como gestora
de tal fundo e desempenhar a atividade de
gestdo de recursos. Ainda, mediante a
habilitacdo, a Gestora fard a gestdo de outros
fundos de investimentos em participagdes com
foco no segmento de Venture Capital.

Atualmente, a Gestora tem em seu objeto social
a atividade de administracdo de carteira de
titulos e valores mobilidrios, na qualidade de
gestora de recursos (CNAE — 6630-4/00), a
atuacao nos mercados financeiro e de capitais
como gestora de fundos de investimento em
geral, nos termos da regulamentagao aplicavel
(CNAE — 6630-4/00), sendo certo, no entanto,
gue a Gestora somente exercera suas atividades
de acordo com o quanto disposto na Resolucao
CVM n2 21 de 25 de fevereiro de 2021, conforme
alterada, e mediante autorizacdo expressa da
CVM.

2.2. Descrever as mudancgas relevantes
pelas quais tenha passado a empresa nos ultimos 5

(cinco) anos, incluindo:

a. 0s principais eventos societarios, tais
como incorporacles, fusdes, cisdes, alienacdes e

aquisicoes de controle societario

Até a presente data, ndo houve a
implementacdo de eventos  societarios
relevantes na Gestora, tendo em vista a
constituicao recente da sociedade.
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Os socios controladores da Gestora sdo
profissionais com experiéncia no mercado
financeiro, com prdsperas passagens nas areas
de analise e gestdo de investimentos em
empresas de tecnologia, administracdo de
empresas, gestdo e acompanhamento de
portfélio de investimentos em venture Capital,
financas e estratégia, com passagens por
instituicdes de diversos elos da cadeia de valor
de investimentos como gestoras de
investimento, empresas de base tecnoldgica,
grandes corporagdes, assim como coordenagao
de comités técnicos de entidades atuantes no
setor de investimentos alternativos como
ABVCAP — Associagdao Brasileira de Venture
Capital e Private Equity.

A experiéncia dos sécios, conforme descrita
acima, seu amplo conhecimento na darea de
investimentos em empresas de base
tecnolégica, sdo diferenciais estratégicos da
Gestora na prospeccao dos ativos a serem por
ela geridos.

b.

escopo das atividades

Sujeito a conclus3do do processo de habilitacao
perante a CVM, o escopo das atividades da
Gestora consiste na gestdo de fundos de
investimento em participagdes, mais
especificamente no segmento de Venture
Capital, com foco no setor de tecnologias para
saude e empresas emergentes desse segmento.

recursos humanos e computacionais

Recursos Humanos:

A Gestora hoje conta com 2 sécios minoritarios
e 1 socio controlador que atuam de forma
dedicada dentro de suas respectivas funcgodes,
com escopos de investimento, gestdo de
portfdlio e operacdes bem definidas e separadas
entre os sécios.

A Gestora conta ainda com prestadores de
servicos especializados externos, para suporte e
prestacdo de servicos nas areas juridica, com a
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TMD.

FM/Derraik como principal parceiro,
contabil/backoffice com a IRKO, Tecnologia da
Informagdo com a Disoft e Marketing com a

Recursos Computacionais:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Em virtude da sua forma de atuacao, alternando
trabalho presencial e trabalho remoto (home
office), a Gestora passou a utilizar os seguintes
recursos computacionais:

infraestrutura de
hardware/software:

Computadores préprios, suportados
por Tl dedicada via fornecedor
parceiro, modem e roteador com
infraestrutura dedicada de internet
em escritorio préprio.

As plataformas utilizadas para o
suporte dos aplicativos,
armazenamento e bancos de dados
incluem servicos de nuvem (cloud)
do pacote Microsoft 365 com
suporte de todos os aplicativos do
Office como MS Outlook, teams,
Excel, Word, entre outros.

Os servicos de armazenamento e
compartilhamento de arquivos estao
hospedados no One Drive da
Microsoft e contam com segregacao
de controle de acesso por time e
responsavel, criptografia,
autenticacdo de dois fatores (2FA), e
monitoramento de atividades
suspeitas onde sdo armazenados os
documentos relativos ao negécio.

o sistema de teleconferéncia
utilizado é o Microsoft Teams.
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Trabalhamos utilizando as ferramentas de
pastas de rede da Microsoft One Drive, que é
uma suite de ferramentas de produtividade e
colaboragdo baseadas em nuvem, permitindo
que a equipe trabalhe remotamente, sempre
que necessdrio, de forma segura e integrada. O
Microsoft One Drive possui medidas de
seguranca que incluem controle de acesso, onde
o Diretor de Compliance e Riscos de Gestora
define as regras de acesso da plataforma,
arquivos, pastas ou recursos especificos dentro
da plataforma, autenticacdo dois Fatores (2FA) e
criptografia.

d. regras,

controles internos

politicas,

procedimentos e

A Gestora, no ambito do processo de habilitacdo
para desempenhar atividades de gestdo de
recursos de terceiros, preparou regras, politicas,
procedimentos e controles internos, e aprovou
politicas especificas em conformidade com os
codigos e normas técnicas aplicaveis, bem como
em conformidade com a regulamentacdo da
CVM.

Tais regras, politicas, procedimentos e controles
internos (“Politicas de Regras, Procedimentos e
Controles Internos”) tém o objetivo de
estabelecer os procedimentos a serem adotados
pelos sdécios, administradores e todos os
colaboradores da Gestora, em face as novas
demandas regulatdrias, e poderdao sofrer
eventuais atualizacdbes em decorréncia da
entrada em vigor de novas regulamentacdes
e/ou como resultado de regulamentacdo
posterior.

A Gestora estabeleceu, ainda, controles internos
relativos a compliance, prevencdo a lavagem de
dinheiro e combate ao terrorismo. Também foi
implementado um cédigo de ética, aplicavel a
todos os colaboradores da Gestora. Todos os
documentos encontram-se disponiveis no
website da Gestora, conforme exigéncia da CVM
e da ANBIMA.
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Sem prejuizo do disposto nas Politicas de
Regras, Procedimentos e Controles Internos, em
decorréncia de alteragGes regulatdrias recentes,
as mesmas poderdo ser objeto de novas revisdes
e constante atualizagdo, inclusive para fins de
refletir os preceitos da Resolu¢do CVM n2 175,
seus anexos normativos e os respectivos prazos
de adequacado e vigéncia exigidos pela CVM.

3. Recursos humanos?

3.1. Descrever os recursos humanos da

empresa, fornecendo as seguintes informacoes:

a. nimero de socios 3 (trés)
b. numero de empregados 4 (quatro)

. .. 5. Tais prestadores sdo: (i) escritério prestador
C. numero de terceirizados

de servicos financeiros e de contabilidade (IRKO
ORGANIZACAO  CONTABIL  LTDA., CNPI:
60.662.996/0001-22); e (ii) escritério prestador
de servicos de assessoria juridica (FM/Derraik
Fagundes, Menezes & Derraik Advogados -
CNPJ: 09.477.041/0001-48). (iii) escritério
prestador de servicos de tecnologia da
Informacdo (DISOFT Solutions S/A - CNPJ:
53.254.850/0001-82 e Brasoftware Informatica
Ltda. - CNPJ:57.142.978/0001-05); (iv) escritdrio
prestador de servicos de prospeccdo e andlise de
startups internacionais (Mindset Consulting Ltda
- CNPJ: 39.913.408/0001-90); (v) escritério
prestador de servicos de marketing e midia
(TAMANDUA TMD TECNOLOGIA LTDA- CNPJ:
44.352.196/0001-59).

A empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na administragdo de carteiras de valores mobiliarios, caso
exerca outras atividades.
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I " I . ~
. I g enini I I
. I I bilidei
‘cios.d
d. indicar o setor de atuacdo dos

diretores responsaveis pela administracdo de
carteiras de valores mobilidrios e os respectivos
exames de certificacdo realizados para fins do art. 39,

11, c/c art. 49, IIl, desta Resolugdo

e Jtem d com redagcdo dada pela
Resolu¢dio CVM n2 167, de 13 de
setembro de 2022

GUSTAVO LARA CAmPOS CAVENAGHI, CPF/MF no.
357.078.258-19, devidamente autorizado pela
CVM de

administracdo de carteiras de titulos e valores

para o exercicio profissional
mobiliadrios, por meio do Ato Declaratério CVM
n2 20766 de 4 de abril de 2023, ocupard o cargo

de Diretor de Gestdao de Recursos.

O Diretor de Gestdao de Recursos tem as
certificacbes Anbima CGA, CFG e CGE. Assim
como outros certificados
de

Business School e Massachussets Institute of

em instituicdes

internacionais renome como Harvard
Tecnology (MIT) nas areas de Venture Capital e
empreendedorismo e gestdo de empresas de

base tecnoldgica.

O setor de atuacdo do Diretor de Gestdo de
Recursos serd, mediante a habilitacdo da
Gestora, a gestao de Fundos de Investimento em
Participagdes,

preponderantemente no

segmento de Venture Capital.

e. lista das pessoas naturais que sdo
registradas na CVM como administradores de
carteiras de valores mobilidrios e que atuem
exclusivamente como prepostos, empregados ou
socios da empresa, bem como seus respectivos

setores de atuacdo

e Jtem e com redagcdo dada pela
Resolu¢dio CVM n? 167, de 13 de
setembro de 2022

GUSTAVO LARA CAMPOS CAVENAGHI, CPF/MF no.
357.078.258-19 -

Recursos.

Diretor de Gestdo de

4, Auditores
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com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é
suficiente para cobrir os custos e os investimentos da
empresa com a atividade de administracao de

carteira de valores mobilidrios

41. Em relagao aos auditores Ndo ha
independentes, indicar, se houver:
a. nome empresarial N/A
b. data de contratagdo dos servigos N/A
c. descricao dos servicos contratados N/A
5. Resiliéncia financeira
5.1. Com base nas demonstracoes
financeiras, ateste:
a. se a receita em decorréncia de taxas | Ndo se aplica, em razao do estagio pré-

operacional da Sociedade. Apds o inicio das
operac¢des da Gestora e nos prazos aplicaveis, o

presente Formulario de Referéncia sera

atualizado.

b. se o0 patriménio liquido da empresa

representa mais do que 0,02% dos recursos
financeiros sob administracdo de que trata o item
6.3.c e mais do que RS 300.000,00 (trezentos mil

reais)

N3o se aplica, em razdao do estagio pré-
operacional da Sociedade. Apds o inicio das
operacOes da Gestora e nos prazos aplicaveis, o
de Referéncia sera

presente Formulario

atualizado.

5.2. financeiras e

relatério de que trata o § 52 do art. 12 desta

Demonstragdes

Resolugdo®

N3o se aplica, em razdo do estagio pré-
operacional da Sociedade. Apds o inicio das
operacOes da Gestora e nos prazos aplicaveis, o

presente Formuldrio de Referéncia sera

atualizado.

6. Escopo das atividades

4 A apresentacdo destas demonstragdes financeiras e deste relatorio é obrigatéria apenas para o administrador registrado na
categoria administrador fiduciario de acordo com o inciso Il do § 2° do art. 1°.
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6.1.

atividades desenvolvidas pela empresa, indicando,

Descrever detalhadamente as

no minimo:
a. tipos e caracteristicas dos servicos|A Gestora tem como objeto a prestacdo de
prestados (gestdo discriciondria, planejamento |servicos de gestdo de recursos, notadamente a

patrimonial, controladoria, tesouraria etc.)

gestdo de fundos de investimento em

participagdes.

b. tipos e caracteristicas dos produtos
administrados ou geridos (fundos de investimento,
fundos de investimento em participacao, fundos de
investimento imobilidrio, fundos de investimento
em direitos creditérios, fundos de indice, clubes de

investimento, carteiras administradas etc.)

A Gestora realizard a gestdo de Fundos de
Investimento em Participac¢des (FIPs), com foco

na area de Venture Capital.

c. tipos de valores mobiliarios objeto de

administracdo e gestao

Os FIPs a serem geridos pela Gestora terdo como
principais ativos alvo, as companhias abertas ou
fechadas, sediadas no Brasil ou no exterior, bem
como as sociedades limitadas que observem o
disposto na Resolugdao CVM 175, inclusive
guanto ao limite de receita bruta anual e as
de

extrapolacdo deste limite, conforme venha a ser

disposicdes  transitérias em  caso

definido nas politicas de investimento e demais

disposicdes dos regulamentos dos FIPs.

d. se atua na distribuicdo de cotas de
fundos de investimento de que seja administrador

ou gestor

A Gestora ndo atuard na distribuicdo de cotas de

fundos de investimento de que seja gestor.

6.2.

atividades desenvolvidas pela empresa que nao

Descrever resumidamente outras
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sejam de administracdao de carteiras de valores

mobiliarios, destacando:

a. os potenciais conflitos de interesses

existentes entre tais atividades; e

A Gestora ndao desempenha outras atividades
além da administragcdo de valores mobilidrios,
na categoria gestdo de recursos (mediante
habilitacdo junto a CVM) e da consultoria
especializada do KORTEX VENTURES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES I
MULTIESTRATEGIA - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, atualmente desempenhada pela
Gestora até que seja concluido o presente
processo de habilitacao. Portanto, ndo atua em
quaisquer outras atividades que possam
configurar conflito de interesse. As sociedades
investidas pelos fundos a serem geridos pela
Gestora e as sociedades que os sécios da
Gestora possuam participacdao nao exercem
atividades relacionadas a administracao e
gestdo de recursos de terceiros.

Caso haja qualquer situacdo que configure um
possivel conflito de interesse, nas situacées
cabiveis, adotar-se-4 o disposto no Cddigo de
Etica e conduta e, em situacdes nio
objetivamente previstas, a Gestora devera usar
de total transparéncia e elevados principios
éticos na mitigacdo e resolucdo desse potencial
conflito, com anuéncia e ciéncia de seus
administradores, nos termos da
regulamentacdo aplicavel e das politicas da
Gestora.

b. informacdes sobre as atividades

exercidas por sociedades controladoras,
controladas, coligadas e sob controle comum ao
administrador e os potenciais conflitos de interesses

existentes entre tais atividades.

A Gestora nao possui sociedades
controladas/controladoras. As  sociedades
coligadas/sob controle comum nao
desempenham atividades relacionadas a

administracdo ou gestdo, tendo por objeto

social a participacdo em outras empresas e
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atividades de assessoria empresarial nao

relacionada a gestao de recursos de terceiros.

As situagOes de potenciais conflitos de interesse,
se existentes, terdo o tratamento previsto nos
Cédigos e Politicas da Gestora, assim como na
regulamentacdo aplicavel. A Gestora destaca
que qualquer duvida quanto a caracterizagdo ou
ndo de operacdes dentro do conceito de conflito
de interesses devera ser levada para apreciacao
do Diretor de Compliance e Risco, sendo certo
gue eventuais situacbes de conflitos de
interesse terdo o tratamento previsto nos
referidos cddigos e politicas da Gestora e as

melhores praticas do mercado.

Os regulamentos dos fundos que serao geridos
pela Gestora conterdao disposicdes aplicaveis
para os casos de conflito de interesses e
operag¢des com partes relacionadas, dando total
transparéncia aos investidores e clientes da

Gestora.

Salienta-se, ainda, que outra(s) sociedade(s) que
0s socios e administradores da Gestora tenham
participacdo estdo sediadas em locais
segregados e realizam atividades diversas da
Gestora, sem o compartilhamento de
informacbes julgadas confidenciais entre tais

sociedades.

6.3. Descrever o perfil dos investidores de
fundos® e carteiras administradas geridos pela

empresa, fornecendo as seguintes informacgdes:

N3o se aplica a Gestora em razdo do seu estagio
pré-operacional.
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a. nimero de investidores (total e N/A
dividido entre fundos e carteiras destinados a

investidores qualificados e ndo qualificados)

b. numero de investidores, dividido por: N/A
i pessoas naturais N/A
ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou N/A

institucionais)

iii. instituicGes financeiras N/A

iv. entidades abertas de previdéncia N/A
complementar

V. entidades fechadas de previdéncia N/A
complementar

Vi. regimes proprios de previdéncia N/A
social

Vili. seguradoras N/A

viii. sociedades de capitalizacdo e de N/A

arrendamento mercantil

iX. clubes de investimento N/A
X. fundos de investimento N/A
Xi. investidores n3o residentes N/A
Xil. outros (especificar) N/A
C. recursos financeiros sob N/A

administracdo (total e dividido entre fundos e
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carteiras destinados a investidores qualificados e

nao qualificados)

d. recursos financeiros sob N/A
administracdo aplicados em ativos financeiros no

exterior

e. recursos financeiros sob N/A
administracdo de cada um dos 10 (dez) maiores

clientes (ndo é necessario identificar os nomes)

f. recursos financeiros sob N/A

administracdo, dividido entre investidores:

i pessoas naturais N/A

ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou N/A

institucionais)

iii. instituicdes financeiras N/A

iv. entidades abertas de previdéncia N/A
complementar

V. entidades fechadas de previdéncia N/A
complementar

Vi. regimes proprios de previdéncia N/A
social

Vili. seguradoras N/A

viii. sociedades de capitalizacdo e de N/A

arrendamento mercantil

IX. clubes de investimento N/A
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X. fundos de investimento N/A
Xi. investidores n3o residentes N/A
Xii. outros (especificar) N/A
6.4. Fornecer o valor dos recursos N/A

financeiros sob administracdo, dividido entre:

a. acoes N/A

b. debéntures e outros titulos de renda N/A

fixa emitidos por pessoas juridicas ndo financeiras

c. titulos de renda fixa emitidos por N/A

pessoas juridicas financeiras

d. cotas de fundos de investimento em N/A

acoes

e. cotas de fundos de investimento em N/A

participacoes

f. cotas de fundos de investimento N/A
imobiliario
g. cotas de fundos de investimento em N/A

direitos creditorios

h. cotas de fundos de investimento em N/A

renda fixa

i cotas de outros fundos de N/A

investimento

j. derivativos (valor de mercado) N/A
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k. outros valores mobiliarios N/A
l. titulos publicos N/A
m. outros ativos N/A
6.5. Descrever o perfil dos gestores de N/A
recursos das carteiras de valores mobilidrios nas
quais o administrador exerce atividades de
administracado fiduciaria
6.6. Fornecer outras informacdes que a N/A

empresa julgue relevantes

7. Grupo econdmico

7.1. Descrever o grupo econdmico em que

se insere a empresa, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

GUSTAVO LARA CAMPOs CAVENAGHI, CPF/MF no.
357.078.258-19 — Sécio controlador

b. controladas e coligadas N/A

c. participacdes da empresa em sociedades N/A
do grupo

d. participacdes de sociedades do grupo na N/A
empresa

e. sociedades sob controle comum N/A

7.2. Caso a empresa deseje, inserir
organograma do grupo econémico em que se insere
a empresa, desde que compativel com as

informacgdes apresentadas no item 7.1.

Tendo em vista a estrutura societaria da Gestora
indicada acima, ndo hd grupo econémico em

gue se insere.



http://www.cvm.gov.br/

Docusign Envelope ID: 79CBEB23-184F-4366-9054-CE048BEAF07A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-52 e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Rua Cincinato Braga, 340/22, 32 e 42 Andares, Bela Vista, Sdo Paulo/ SP — CEP: 01333-010 — Brasil - Tel.: (11) 2146-2000
SCN Q.02 — Bl. A—Ed. Corporate Financial Center, S.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031

www.cvm.gov.br

RESOLUGAO CVM Ne 21, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

8. Estrutura operacional e

administrativa®

8.1. Descrever a estrutura administrativa
da empresa, conforme estabelecido no seu contrato
ou estatuto social e regimento interno,

identificando:

a. atribuicdes de cada 6rgdo, comité e|A empresa é administrada por Gustavo Lara
departamento técnico Campos Cavenaghi e Luis Otavio Rodeguero, que
respondem pelas seguintes diretorias, conforme
discriminado em seu contrato social e neste

Formulario de Referéncia:

(i) Administra¢ao de Carteiras de titulos e
valores mobiliarios: Gustavo Lara Campos
Cavenaghi, acima qualificado, responsavel pelas
atividades de administracdo (gestdo) de carteira
de valores mobilidrios
(ii) Compliance e Riscos: Luis Otavio
Rodeguero, acima qualificado, responsavel
pelas atividades de administracdo operacional,

riscos e compliance

Poderdo ser criados comités especificos
conforme as atividades sejam desempenhadas

pela Gestora.

b. em relacdo aos comités, sua| A Sociedade inicialmente ndo tera comités.
composicao, frequéncia com que sao realizadas suas | Caso venha a criar comités, pelo menos um dos
reunides e a forma como sdo registradas suas| sdcios majoritdrios participara dos mesmos,

decisbes guando criados, respeitadas as atribuicdes de

cada diretoria. Tendo em vista a fase pré-

cA empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na administragdo de carteiras de valores mobiliarios, caso
exerca outras atividades.
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operacional da Gestora e o inicio das atividades
sem a criacdo de comités, estes, quando
criados, terdo a composicdao e procedimentos
decisorios definidos conforme demandas dos
produtos e clientes, e conforme a maturacdo de

suas atividades e operacdes desenvolvidas.

Assim, a criacdo, composicao e funcionamento
de tais 6rgdos poderdo ser ajustados conforme
a evolucdo das atividades da especificas da
Gestora (e.g. lancamento de fundos, demais
atividades de gestdo de recursos etc.), em
observancia a regulamentacdo aplicavel, as
normas técnicas da ANBIMA e as politicas e

regras da Gestora em vigor.

c. em relagcdo aos membros da diretoria,

suas atribuicdes e poderes individuais

A diretoria é composta por Gustavo Lara
Campos Cavenaghi, acima qualificado (Diretor
de Gestdo de Recursos), e Luis Otavio
Rodeguero, acima qualificado (Diretor de
Compliance e Riscos).

Ambos participam da tomada de decisdes na
Gestora, no entanto, possuem atribuicdes
especificas, quais sejam:

Gustavo Lara Campos
recursos.

Cavenaghi: Gestdo de

Luis Otavio Rodeguero: Compliance e riscos.

8.2

organograma

Caso a deseje, inserir
da da

empresa, desde que compativel com as informacgdes

empresa

estrutura administrativa

apresentadas no item 8.1.

Vide organograma:
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

KX Ventures

8.3. Em relacdo a cada um dos diretores
de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos
membros de comités da empresa relevantes para a
atividade de administracdo de carteiras de valores

mobiliarios, indicar, em forma de tabela:

Diretor de Gestao

a. nome Gustavo Lara Campos Cavenaghi

b. idade 37 anos

c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte CPF/MF n2 357.078.258-19

e. cargo ocupado Diretor Presidente

f. data da posse 22/11/2023

g. prazo do mandato Indeterminado

h. outros cargos ou funcbes exercidas na Diretor de Gestao
empresa

Diretor de Compliance e Riscos

a. nome Luis Otavio Rodeguero



http://www.cvm.gov.br/

Docusign Envelope ID: 79CBEB23-184F-4366-9054-CE048BEAF07A

Rua Sete de Setembro, 111/2-52 e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686

SCN Q.02 — Bl. A—Ed. Corporate Financial Center, S.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Cincinato Braga, 340/22, 32 e 42 Andares, Bela Vista, Sdo Paulo/ SP — CEP: 01333-010 — Brasil - Tel.: (11) 2146-2000

RESOLUGAO CVM Ne 21, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

www.cvm.gov.br

b. idade 53 anos

c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte CPF/MF n2 153.882378-00
e. cargo ocupado Diretor de Compliance e Riscos
f. data da posse 22/01/2025

g. prazo do mandato Indeterminado.

h. outros cargos ou funcbes exercidas na Diretor de Financas e Operacées

empresa

8.4.

responsaveis pela administracdo de carteiras de

Em relagao aos diretores

valores mobiliarios, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes

informacdes:

. , (i) Disciplined Entrepreneurship Executive
I cursos concluidos; .
Program - Massachusetts Institute of

Technology - MIT Cambridge/EUA

(ii) Private Equity & Venture Capital
Executive Program. Harvard Business
School, Cambridge/EUA

(iii) Lean Six Sigma Black Belt. EDTI/
Unicamp, Campinas/SP

(iv) Engenharia Elétrica. Universidade de

Sao Paulo - USP
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|| aprovagao em exame de Certificagﬁo CGA - 10/12/2020
Certificagdo CGE — 10/12/2020
Certificagdao CFG —10/12/2020

certificacdo profissional

iii. principais experiéncias | Vide abaixo.

profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: KX Ventures Ltda. - Sdo Paulo/Brasil

e nome da empresa Dez/24 — Atual

® cargo e funcoes Managing Partner

inerentes ao cargo L. ,
g Sécio-Diretor responsavel pela KX

Ventures, Consultoria Técnica do FIP

e atividade principal da
Kortex Ventures |

empresa na qual tais experiéncias

ocorreram Grupo Fleury S/A - S3o Paulo/Brasil
Out/19 — Dez/24
e datas de entrada e

saida do ca rgo Head da Kortex Ventures

Responsdvel por toda operagcdo da Kortex
Ventures, a maior operagdo de Corporate
Venture Capital em Saude do Brasil.

= Responsavel pelo P&L, time e estratégia da
operagao, assim como novos investimentos e
gestdo do portfdlio de investidas do FIP Kortex
Ventures |

= Membro do Conselho na Biologix S/A — Sdo
Paulo, Brasil

= Board advisor na Welbe — Mexico City, Mexico

= Board Advisor na ISA Labs — Sdo Paulo, Brasil

Gerente de Novos Negdcios e Corporate
Venture

Responsdvel pela criagdo e spinoff de novos
negdcios de base tecnoldgica para o Grupo
Fleury

= Responsavel pelo P&L de RS 4,0MM e time de
Novos Negdcios

= langamento de 2 novos negdcios em 1 ano
(plataforma digital de educagao médica e fundo
de Corporate Venture Capital do grupo, a
Kortex Ventures)

KPTL Venture Capital - Sdo
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Paulo/Brazil
Jun/17 - Out/19

Investment Officer

Responsdvel por todos os novos investimentos
do estado de Sdo Paulo do fundo de Venture
Capital FIP Criatec 3 (BNDES).

= Responsavel por toda  geracdo de
oportunidades de investimento, analises,
diligéncias e efetivagdo.

Suporte na Gestdo do portfélio de investidas do
fundo de Venture Capital FIP FIMA (BNDES).

= Monitoramento Financeiro e
acompanhamento operacional de 5 empresas
do portfdlio.

= Participagdo/acompanhamento nos Conselhos
Administrativos das investidas.

8.5. Em relacdo ao diretor responsavel
pela implementacdo e cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos e desta

Resolucao, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes |Vide abaixo.

informacdes:

i cursos concluidos;

MBA, University of Pittsburgh.

Direito Societario e em Fusdes e Aquisigoes,
Gvlaw (GV Direito).

Pés-graduagdao em Administragao de Empresas
(CEAG), FGV.

Graduagao em Engenharia Eletronica, USP
(Universidade de Sdo Paulo).

Back-office de fundos de investimento —
ANBIMA.
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ii. aprova¢gdo em

certificagdo profissional (opcional)

exame

de

CGA / CGE / CFG
CNPI-P (T +F)

IBGC — Conselheiro de Administracao

Certificado

iii. principais

experiéncias

profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

° nome da empresa

® cargo e

inerentes ao cargo

ocorreram

saida do cargo

funcoes

e atividade principal da

empresa na qual tais experiéncias

e datas de entrada e

Mindset Ventures
CFO (nov/2022 - atual)
e Gestdo geral de todas as atividades de back-
office.
e Gestdo de caixa (tesouraria) e contabilidade
das operagdes Brasil, USA e BVI.
e Compliance Estados Unidos e BVI.
e Relacionamento com administradores de
fundos, bancos, auditores, advogados e
demais prestadores de servigo.

Trakto
CFO (fev/2024 - set/2024)
e Estruturagdo da governanga corporative e
processos de gestdo financeira.

Arazul Capital
Senior Advisor (fev/2021 - set/2021)
e Consultor senior para operagdes de

M&A.
Devicelab
Board Member estatutario (set/2018 —
jan/2022)

e Membro estatutario do conselho de
administracao, representando a
investidora Acelera Partners.
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Target Venture Capital
Managing Partner (set/2015 - jan/2020)

e Adminisrador estatutario de SA de
capital fechado para investimento
na Acelera Partners (veiculo de
investimento em early stage).

8.6. Em relagdo ao diretor responsavel
pela gestao de risco, caso ndo seja a mesma pessoa

indicada no item anterior, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes
. N N/A
informacgdes:
i cursos concluidos; N/A
ii. aprovagdio em exame de
N - N/A
certificagao profissional
iii. principais experiéncias
o - L N/A
profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
° nome da empresa N/A
° cargo e func¢des inerentes ao
N/A
cargo
° atividade principal da
. o N/A
empresa na qual tais experiéncias ocorreram
° datas de entrada e saida do
N/A
cargo
8.7. Em relagdo ao diretor responsavel
pela atividade de distribuicdo de cotas de fundos de N/A

investimento, caso ndo seja a mesma pessoa

indicada no item 8.4, fornecer:
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a. curriculo, contendo as seguintes
informacdes:
I. cursos concluidos; N/A
ii. aprovagdio em exame de
T - N/A
certificacao profissional
iii. principais experiéncias
o - . N/A
profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
[ nome da empresa N/A
° cargo e func¢des inerentes ao
N/A
cargo
° atividade principal da
: . N/A
empresa na qual tais experiéncias ocorreram
° datas de entrada e saida do
N/A

cargo

8.8. Fornecer informagbes sobre a
estrutura mantida para a gestdo de recursos,

incluindo:

a. guantidade de profissionais

A estrutura mantida para a gestdo de recursos
sera composta inicialmente por 2 profissionais,
sendo que o responsavel pela gestao de fundos
da empresa serd o Gustavo Lara Campos
Cavenaghi, que por sua vez terd um Gerente de
investimentos para suporte e para atuar como
backup do Diretor de Gestdo de Recursos, de
acordo com a necessidade. Vide organograma
funcional no item 8.2.
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b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus integrantes

As atividades da area de gestdo de recursos
compreendem a avaliagdo dos ativos a serem
considerados e geridos com base em processo
de diligéncia individualizado para cada
companhia, segundo framework de analise
proprietdrio, assim como o acompanhamento
das tendéncias do mercado, analise de dados,
andlise econdmica, analise politico-econémica
do cendrio nacional e internacional e possiveis
impactos na valoragao dos ativos. Com base
nessas anadlises, uma precificacdo do valor das
participacoes das empresas avaliadas para
receberem investimentos é feita para a tomada
de decisdo aderente as estratégias e
regulamento dos fundos que serdo geridos.

Ainda, as equipes promoverdo reunides ou
conferéncias periédicas para acompanhamento
de indices de performance e recomendacdes
estratégicas, além do acompanhamento dos
resultados financeiros, orcamentos e metas de
performance.

Eventualmente, integrantes poderao participar
de conselho de administracdo de companhias
investidas e a Gestora podera ter comité de
investimentos.

c. os sistemas de informacao, as rotinas

e os procedimentos envolvidos

Os sistemas de informacdo a serem utilizados
pela Gestora incluem sistemas terceirizados e
proprios (ie. Sistema de gestdo construido com
uma camada leve de tecnologia sobre o Pipefy),
com o objetivo de mapear, gerenciar e
acompanhar potenciais companhias-alvo
elegiveis a potenciais investimentos. Outros
sistemas de informacdo incluem dashboards em
Microsoft Power Bl e base de dados
estruturadas em ambiente Microsoft para
gestdo do backoffice de portfdlio e operagdes da
gestora. Os processos adotados pela Gestora
estdo em linha com as estratégias, processos e
analises adotados por gestoras de recursos
referéncia no mercado.
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As rotinas operacionais serdao inicialmente
estruturadas da seguinte forma: anadlise prévia
para selecdo de possiveis sociedades alvo via os
sistemas de informacdo pontuados acima, rede
de relacionamento proprietdria construida pelos
gestores e time ao longo dos anos no setor e
mercado financeiro, além de outras praticas de
suporte como redes de empreendedorismo e
associacbes setoriais e estratégias de
prospeccdo ativa (descrita em maior detalhe na
Politica de Selecdo e Alocacgdo, item 2); os casos
mais  promissores sdao  sequencialmente
analisados via due-diligence profunda com base
em frameworks de analise proprietarios, tendo
como input sessdes de Q&A 1:1 com os
fundadores de tais companhias, especialistas de
mercado, clientes (atuais e potenciais), assim
como, pitch decks (apresentacdes dos negocios)
e business plans; caso os resultados da diligéncia
de negdcios sejam favoraveis, serd preparado
estudo de caso para investimento, seguido pela
deliberacdo do respectivo comité de
investimentos, conforme aplicavel, pesquisas de
background, e, por fim, a construgcdo dos
documentos aplicaveis, assegurando que todas
as decisdes de investimento sejam devidamente
fundamentadas e tomadas apds analises
baseadas em metodologias reconhecidas pelo
mercado.

Os integrantes do time de analise de
investimentos acompanhardo continuamente
noticias, indicadores econ6micos divulgados,
modelos econométricos para analise e projecao
econdmica, bases de dados publicas, relatérios
especializados divulgados sobre o respectivo
segmento. Ainda, participardao continuamente
em eventos académicos e ndo académicos,
nacionais e internacionais, para
aprofundamento da qualificacdo na atividade e
atualizacdo com relagdo as novas regras
aplicaveis, tendéncias e praticas no negacio.



http://www.cvm.gov.br/

Docusign Envelope ID: 79CBEB23-184F-4366-9054-CE048BEAF07A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-52 e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Rua Cincinato Braga, 340/22, 32 e 42 Andares, Bela Vista, Sdo Paulo/ SP — CEP: 01333-010 — Brasil - Tel.: (11) 2146-2000
SCN Q.02 — Bl. A—Ed. Corporate Financial Center, S.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031

www.cvm.gov.br

RESOLUGAO CVM Ne 21, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

Cumpre notar que todas as rotinas,
procedimentos e sistemas serao
periodicamente reavaliados, com o objetivo de
verificar eventuais necessidades de ajuste,
atualizagdo, adequagdo e otimizagao tendo em
vista a evolucdo dos negécios da Gestora, o seu
porte, suas atividades e os produtos que vierem
a ser por ela oferecidos.

O Diretor de Gestdo de Recursos, como
responsavel também pelo rateio e divisao de
ordens, o adotard os procedimentos descritos
na Politica de Rateio e Divisdo de Ordens para
tratar da alocacdo justa de oportunidades de
investimento para categorias de investimento
diversas dentre os diferentes ativos em seu
escopo de investimento, assim como das demais
Politicas e Regras aplicaveis.

8.9.

estrutura mantida para a verificagdo do permanente

Fornecer informacdGes sobre a
atendimento as normas legais e regulamentares
aplicdveis a atividade e para a fiscalizacdo dos
servicos prestados pelos terceiros contratados,

incluindo:

a. guantidade de profissionais

A area responsavel pelo atendimento as normas
legais e regulamentares aplicaveis a atividade e
para a fiscalizacdo dos servicos prestados pelos
terceiros contratados sera composta por 2
profissionais, sendo que o profissional
responsavel pela verificacdo do permanente
atendimento as normas legais e regulamentares
sera o Luis Otavio Rodeguero, que por sua vez
terd um analista para suporte, de acordo com a
necessidade. Vide organograma funcional no
item 8.2.

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus integrantes

As atividades desenvolvidas incluirdo: o
acompanhamento das normas legais,
elaboracdo de documentos e relatérios
periddicos as Autoridades Governamentais e
demais reguladores e interessados, o



http://www.cvm.gov.br/

Docusign Envelope ID: 79CBEB23-184F-4366-9054-CE048BEAF07A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-52 e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Rua Cincinato Braga, 340/22, 32 e 42 Andares, Bela Vista, Sdo Paulo/ SP — CEP: 01333-010 — Brasil - Tel.: (11) 2146-2000
SCN Q.02 — Bl. A—Ed. Corporate Financial Center, S.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031

www.cvm.gov.br

RESOLUGAO CVM Ne 21, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

desenvolvimento de procedimentos e métricas
de acompanhamento dos servigos prestados por
terceiros contratados.

C. os sistemas de informacao, as rotinas

e os procedimentos envolvidos

A area de Compliance e Gestdo de Riscos da
Gestora utiliza o seguinte conjunto de sistemas
de informacdo: na analise dos investimentos, a
equipe de gestdo elabora um relatério que serd
analisado pelo Diretor de Compliance e Riscos,
com a finalidade de verificagdo do potencial
investimento vis a vis as regras de compliance e
riscos da Gestora, e apds seu parecer serd
enviado para o Diretor de Gestao de Recursos,
gue tomard a decisdo de investimento. O Diretor
de Compliance chancela a decisdo do Diretor de
Gestdo de Recursos, caso entenda que a due
diligence foi satisfatéria, apds o que o Diretor de
Gestao de Recursos realiza o investimento. Vide

politicas da Gestora, disponiveis no seu website.

Ainda, sdo utilizados os seguintes sistemas que

auxiliam nas atividades de gestdo de recursos

(i) Em funcéo dos investimentos realizados, séo
utilizadas planilhas internas com analises dos
investimentos e ferramentas digitais de trabalho
(MS Office), servicos de nuvem para
armazenamento de informacGes e um software
de gestdo de pipeline (Pipefy) customizado para
nossa operagdo conforme descrito em maiores
detalhes no item k9; e

(i) a Gestora utiliza ainda servicos de terceiros
para a realizacdo de busca de compliance
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automatizada (feita por prestadores de servigos
juridicos especializados, atualmente pelo
FM/Derraik), além de busca independente em
dados publicos realizados internamente, em
websites de pesquisa de processos e listas
restritivas.

As plataformas utilizadas para suporte dos
aplicativos e bancos de dados incluem servigcos
de dados em nuvem, contendo servicos de
armazenamento e compartilhamento de
arquivos com possibilidade de configuracdes de
seguranca e demais restricbes para edicdo e

visualizagdes aplicdveis a cada caso.

Nessa linha, os servicos de armazenamento e
compartilhamento de arquivos da Microsoft
One Drive deverdao sempre ter segregacao de
controle de acesso por time e responsavel,
criptografia, autenticacdo de dois fatores (2FA)
e monitoramento de atividades suspeitas. Nesse
ambiente, serdo armazenados os documentos

relativos aos investimentos, tais como:

e planilhas, pesquisas e analises de possiveis
investimentos;

e dados financeiros e informagdes
estratégicas de possiveis investimentos e do
portfolio investido;

e documentos, arquivos, planilhas dos fundos
geridos;

e documentos de suporte, indices de
performance do portfolio e documentos de
demonstragdes financeiras e auditoria dos

fundos.
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e informacdes relacionadas a performance do
fundo e estudos, planilhas e arquivos
relacionados;

e dados, arquivos e cadastro de clientes;

e controle de tarefas, gestdo de projetos e
gestdo de fluxo de investimentos;

e demais materiais pertinentes ao
funcionamento da gestora, contratos e
demais documentos decorrentes das

atividades da Gestora. ]

Para a realizacdo de conferéncias, a plataforma
majoritariamente usada é o microsoft teams
tendo outros aplicativos, como o0 zoom e google

meets instalados como backup.

As conexdes com a internet estdo protegidas por

senhas.

Os sistemas, rotinas e procedimentos estdo
adequados para a promog¢ao da seguranca das
informagdes confidenciais. O acesso a
informagdes confidenciais é controlado por
meio de liberacdo de acesso apenas a pessoas
autorizadas. As regras para liberacdo de acesso
sdao definidas e aprovadas pelo Diretor de
Compliance e Riscos da Gestora, o qual também

serda responsdvel por avaliar questOes

especificas.
d. a forma como a empresa garante a|A Gestora garante independéncia do trabalho de
independéncia do trabalho executado pelo setor controles internos e compliance através da

definicao de suas politicas internas e de seus
procedimentos, sempre orientados pelo seu

Cédigo de Etica e Conduta.
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As areas de gestdo e distribuicdo e o Diretor de
Compliance e Gestao de Riscos, exercem sua
fungdo com  autonomia. Ademais, a
inobservancia, suspeita ou evidéncia de
inobservancia de quaisquer normas definidas na
Politica de Regras, Procedimentos e Controles
Internos (Compliance) ou outras normativas
aplicaveis as operacOes da Gestora por seus
colaboradores (incluindo o Diretor de Gestao de
Recursos) devem ser reportadas ao Diretor de
Compliance e Gestdo de Riscos, conforme
estipulado na Politica de Regras, Procedimentos
e Controles Internos (Compliance). O Diretor de
Compliance e Gestdao de Riscos tem a
prerrogativa de impor penalidades resultantes

dessas infragdes.

A eficacia dos procedimentos é assegurada pelo
dever fiducidrio dos administradores e do
Diretor de Compliance e Riscos, cientes de toda
a atividade da empresa, a qualquer tempo e por
uma cultura organizacional que busca a andlise

e gestdo de risco continuada.

8.10. Fornecer informacbes sobre a

estrutura mantida para a gestao de riscos, incluindo:

(Diretor de Compliance e Riscos)]

a. guantidade de profissionais

2

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus integrantes

Elaboracdo, manutencdo e cumprimento de
politica interna de forma a disciplinar os
procedimentos de gestao de riscos.

Elaboragao e revisdo periddica de uma matriz de
riscos de forma orientar os esforcos de
desenvolvimento de controles e mitigacao.
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Em relagdo aos colaboradores, a Gestora
promoverd desenvolvimento e aplicagdo de
programas de treinamento de colaboradores,
definicdo de pautas de discussdo com os
diretores de forma a garantir o envolvimento do
Diretor de Compliance e Riscos quando
necessario.

c. os sistemas de informacdo, as rotinas | Sdo utilizadas planilhas desenvolvidas para
e os procedimentos envolvidos acompanhar a adequacdo dos investimentos a

politica de investimentos.

Os principais sistemas utilizados pela Gestora
para gestdo dos riscos relacionados ao portfélio

sao:

Microsoft 365, com  destaque para
ferramentada de armazenamento em nuvem:
diretdrio que consolida todas as informacgdes
das empresas investidas, tais como relatérios
gerenciais e os indices de performance
utilizados para o acompanhamento dos

investimentos.

A andlise de risco realizada previamente a cada
investimento engloba a realizacdao de analise
juridica, contabil, fiscal e trabalhista realizadas
por escritérios independentes que contemplam

a adequabilidade dos escopos de analise.

Além disso, sdo analisadas em profundidade as
condicbes de mercado, como o cenario
competitivo, modelo de negdcio, tecnologia,

grau de inovacao.

d. a forma como a empresa garante a|A Gestora garante independéncia do trabalho de
independéncia do trabalho executado pelo setor controles internos e compliance através da

definicdo de suas politicas internas e de seus
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procedimentos, sempre orientados pelo seu

Cédigo de Etica e Conduta.

Ademais, o Diretor de Compliance e Risco e seu
backup nao se subordinam ao Diretor de Gestao
de Recursos, razdao pela qual possuem total
autonomia no exercicio de suas atividades,
inclusive autonomia de convocar reunides
extraordinarias para discussdo de qualquer

situacdo que julgue relevante.

8.11. Fornecer informagdes sobre a
estrutura mantida para as atividades de tesouraria, fG
de controle e processamento de ativos e da
escrituracdo de cotas, incluindo:
a. guantidade de profissionais FG
b. os sistemas de informacao, as rotinas fG
e os procedimentos envolvidos
c. a indicacdo de um responsavel pela fG

area e descri¢cdo de sua experiéncia na atividade

8.12.

responsdavel pela distribuicdo de cotas de fundos de

Fornecer informacGes sobre a area

investimento, incluindo:

A Gestora ndo realizarda a atividade de

distribuicao.

a. guantidade de profissionais N/A

b. natureza das atividades N/A
desenvolvidas pelos seus integrantes

c. programa de treinamento dos N/A.

profissionais envolvidos na distribuicdo de cotas
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d. infraestrutura disponivel, contendo N/A
relacdo discriminada dos equipamentos e servicos
utilizados na distribuicao

e. os sistemas de informacao, as rotinas N/A
e os procedimentos envolvidos

8.13. Fornecer outras informagdes que a N/A

empresa julgue relevantes

9. Remuneragdo da empresa

9.1. Emrelagdo acada servigo prestado ou
produto gerido, conforme descrito no item 6.1,
indicar as principais formas de remuneracdo que

pratica

A Requerente atuara na gestdao de fundos de
investimento em participacdes. A taxa de gestao
cobrada pelo servico serd de, em média, 1,5% a
2% do capital comprometido de cada fundo
gerido, em bases fixas, podendo ser revisado e

alterado.

A taxa de performance quando e se houver

performance, serd cobrada em cada
amortizacdo de cotas dos FIPs sob gestdo e da
liguidagdo destes, em percentual pretendido de
15% sobre o ganho de capital gerado que

exceder o IPCA mais 1% ao ano.

Para cada fundo a ser gerido pela Gestora,
poderd ser cobrada uma taxa de estruturacao,

conforme os custos previstos para cada veiculo.

Em caso de emissdes subsequentes de cotas
dentro de um mesmo fundo, podera ser cobrada
taxa de ingresso (o respectivo valor serd
atribuido de acordo com a data da emissdo e

performance do fundo).
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Todas as taxas poderdo ser revistas e serdo
cobradas conforme as boas praticas de mercado
e observada a regulamentacdo em vigor,

conforme aplicavel.

9.2.

percentuais sobre a receita total auferida nos 36

Indicar, exclusivamente em termos

(trinta e seis) meses anteriores a data base deste
formulario, a receita proveniente, durante o mesmo

periodo, dos clientes em decorréncia de:

Ndao aplicavel em razdo do estagio pré

operacional

a. taxas com bases fixas N/A
b. taxas de performance N/A
c. taxas deingresso N/A
d. taxas de saida N/A
e. outras taxas N/A
9.3. Fornecer outras informacbes que a N/A

empresa julgue relevantes

10. Regras, procedimentos e controles
internos
10.1. Descrever a politica de selegao,|Fornecedores passam por um processo de

contratacdo e supervisao de prestadores de servicos

cotacdo via competicdo de propostas onde sdo
analisados o perfil do prestador, escopo de
servicos, capacidade de entrega, histérico da

empresa e analise reputacional.

10.2. de

transagdo com valores mobilidrios sao monitorados

Descrever como o0s custos

e minimizados

A Gestora farda a gestdo apenas fundos de

investimento em participacdo, sendo os
principais custos de transacdo referentes a

contratacdo de consultores para avaliacdo dos
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riscos e elaboragdo de contratos de
investimento e de auditorias independentes
para realizacao de diligéncias contabil, fiscal e
trabalhista dos ativos que compdem a carteira,

quando necessario e aplicavel.

De forma a minimizar os custos de transacdo e
atuar sempre no melhor interesse dos fundos
gue terd sob sua gestdo, a Gestora deverd
acompanhar custos incorridos em determinado
periodo e busca avaliar se a alocagdo é
compativel com critérios aplicaveis, dentre eles,
exemplificativamente: (i) aptiddo na execucdo,
agilidade, eficiéncia, condi¢Ges de seguranga,
frequéncia de erros, impacto no
mercado/liquidez, cumprimento e adogdo de
politicas e regras de melhores praticas; (ii)
qualidade dos servicos; (iii) precos e custos

relacionados as transacoes.

10.3. Descrever as regras para O
tratamento de soft dollar, tais como recebimento de

presentes, cursos, viagens etc.

O recebimento de  presentes pelos
colaboradores da Gestora em troca de
favorecimento por suas atividades de
investimento é estritamente proibida e, caso
identificada, sera sancionada com a
obrigatoriedade de devolugdo do presente, sem
prejuizo de outras sangbes que possam ser
estabelecidas pelo Diretor de Compliance e
Riscos, de acordo com a gravidade da conduta.
Apesar disso, é permitido o recebimento de
presentes pelos colaboradores quando ndo
caracterizada a troca de favores e, ainda,
guando ndo houver conflito de interesses e

afetacdo de qualquer modo no desempenho das
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atividades pelo colaborador, sempre observadas

as politicas e cddigos da Gestora.

Na ocasido de impossibilidade de afericdo da
existéncia de restricdo e/ou do valor do
presente, o Diretor de Compliance e Risco deve

ser consultado.

continuidade de negdcios

desastres adotados

e

10.4. Descrever os planos de contingéncia,

recuperacdo de

Os planos de contingéncias compreendem a
avaliacdo dos cendrios de risco e, em caso de
ocorréncia de situagdo que leve a
indisponibilidade de acesso as dependéncias
e/ou documentos Gestora, sera efetivado o
plano de contingéncia, por meio da adogao das
seguintes medidas, dentre outras que forem

necessarias:

(i) Todos os dados relativos as atividades da
Gestora ficardo armazenados em nuvem. A
solugdo em nuvem ¢é uma plataforma de
aplicativos, excepcionalmente segura e
confidvel que mantém backups dos dados
primdrios para recuperacdao de desastres e
continuidade dos negdcios. Isso possibilita a
recuperar os dados mais sensiveis/importantes
e a continuidade de analises, geracdo de
informagcbes e comunicacdo com cotistas e

empresas-alvo investidas.

(ii) Disponibilizacdo de notebooks ou recursos
de processamento para pessoas chave de modo
a restaurar o quanto antes o fluxo de analises,
relatdrios e informacbes dentro e fora da

empresa (principais executivos ja possuem
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notebook, ou seja, capacidade de

processamento remota);

(iif) Caso necessario, o uso de um local remoto
como escritério tempordrio para contornar
problemas especificos que venham a ocorrer na

sede da empresa.

10.5. Descrever as politicas, praticas e
controles internos para a gestdo do risco de liquidez

das carteiras de valores mobiliarios

A Gestora fard somente a gestdo de Fundos de
Investimentos em ParticipacGes, sendo a
administragdo de tais fundos atribuida a um
terceiro. Tais fundos sdo fechados e naturalmente
iliquidos, sendo vedado o resgate antecipado das
posicdes. Assim, 0s investimentos a serem feitos
pela Gestora carregam o risco de reducdo ou
inexisténcia de demanda nos respectivos
mercados em que sdo negociados, devido a
condicdes especificas atribuidas a esses ativos,
Seus respectivos emissores ou aos proprios
mercados em que sdo negociados. Em virtude de
tais riscos, a Gestora tera pouca liquidez para
negociar os referidos ativos pelo preco e no
tempo desejados, de acordo com a estratégia de
gestdo adotada para cada fundo, o qual
permanecera exposto, pela falta de liquidez, aos
riscos associados aos referidos ativos, que
podem, inclusive, obrigar a Gestora a aceitar
descontos nos seus respectivos pregos, de forma
a realizar sua negociacdo em mercado. Tais
riscos deverdo estar refletidos nos respectivos
regulamentos dos fundos sob sua gestéo.

10.6. Descrever as politicas, as praticas e os
controles internos para o cumprimento das normas

especificas de que trata o inciso | do art. 33, caso

Como explicado no item 8.12 (b), a Gestora nao
atuard na distribuicdo de cotas dos fundos por

ela geridos.
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decida atuar na distribuicdao de cotas de fundos de

investimento de que seja administrador ou gestor

10.7. Enderego da pagina do administrador | Os documentos exigidos estao disponiveis no
na rede mundial de computadores na qual podem | website da Gestora:
ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 16 www.kortexventures.com
desta Resolugao

11.  Contingéncias’

11.1. Descrever os processos judiciais, | Ndo ha
administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob
sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que

sejam relevantes para os negécios da empresa,

indicando:
a. principais fatos N/A
b. valores, bens ou direitos envolvidos | N/A

11.2. Descrever os processos judiciais, | Ndo ha
administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que o diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de valores mobiliarios
figure no polo passivo e que afetem sua reputacao

profissional, indicando:

a. principais fatos N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos | N/A

11.3. Descrever outras contingéncias|N&o ha

relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

A empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na administragdo de carteiras de valores mobiliarios, caso
exerca outras atividades.
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11.4. Descrever condenagdes judiciais, | Ndo ha
administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos
gue nao estejam sob sigilo, em que a empresa tenha

figurado no polo passivo, indicando:

a. principais fatos N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos N/A

11.5. Descrever condenacBes judiciais, | Ndo ha
administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos
gue ndo estejam sob sigilo, em que o diretor
responsavel pela administracdo de carteiras de
valores mobilidrios tenha figurado no polo passivo e
tenha afetado seus negdcios ou sua reputacao

profissional, indicando:

a. principais fatos N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos N/A

12. Declaragdes adicionais do diretor|N3o ha

responsavel pela administracdo, informando sobre:
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a. acusagdes decorrentes de processos N/A
administrativos, bem como punic¢des sofridas, nos
ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade
sujeita ao controle e fiscalizagdo da CVM, Banco
Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo
gue ndo estainabilitado ou suspenso para o exercicio
de cargo em instituicGes financeiras e demais
entidades autorizadas a funcionar pelos citados

orgaos

b. condenagbes por crime falimentar, N/A
prevaricacdo, suborno, concussdao, peculato,
“lavagem” de dinheiro ou ocultagao de bens, direitos
e valores, contra a economia popular, a ordem
econbmica, as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade publica, o sistema financeiro nacional,
ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, por
decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipdtese

de reabilitacao

C. impedimentos de administrar seus N/A
bens ou deles dispor em razao de decisdo judicial e

administrativa

d. inclusdo em cadastro de servicos de N/A

protecdo ao crédito

e. inclusdo em relacdo de comitentes N/A
inadimplentes de entidade administradora de

mercado organizado
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f. titulos contra si levados a protesto N/A

KX VENTURES LTDA.

Assinado por:

Lustons

8F325255EF2E4DB

Por: Gustavo Lara Campos Cavenaghi, Diretor de Gestao de Recursos

Signed by:

Luis Rodeguere

A6775D5C277A41B

Por: Luis Otavio Rodeguero, Diretor de Compliance e Riscos
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ANEXO 1
Declaragao item 1.1 Formulario de Referéncia
A
Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(ANBIMA)

REF.: DECLARACAO SOBRE FORMULARIO DE REFERENCIA

Pela presente declaragao, Gustavo Lara Campos Cavenaghi, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG no. 43.684.832-6 e inscrito no CPF/MF sob o no. 357.078.258-19, domiciliado na
Rua Joaquim Antunes n2 577, Pinheiros Sdo Paulo/SP, responsavel pelas atividades de gestdo de carteira,
nos termos da Resolu¢do CVM n? 21 ("Diretor de Gestdo de Recursos"); e Luis Otavio Rodeguero,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG no. 15.456.617-2 SSP-SP e inscrito
no CPF/MF sob o no. 153.882.378-00, domiciliado na Av. Prof. Alceu Maynard Araujo, 650, apt 203-A, Vila
Cruzeiro, S3do Paulo/SP, CEP 04726-160, responsavel pelo cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos, bem como pela gestao de riscos, nos termos da Resolugao CVM n?
21 ("Diretor de Compliance e Risco"), conforme a Resolugdo CVM n? 21/21 da A KX Ventures Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ N2. 53.069.721/0001-14, com enderec¢ol na cidade de Sio Paulo,
Estado de S3ao Paulo, na Rua Viradouro, 63, Sdo Paulo, conjunto comercial de n? 71, 72 andar, Ed. A.F.
Bertolucci, Itaim Bibi, CEP 04538-110 (“Sociedade” ou “Gestora”), declaram, para todos os fins da
Resolugdo CVM 21/21, que: (a) reviram o formulario de referéncia, do qual a presente declaragdo é anexa,
e (b) o conjunto de informacgdes contido no formuldrio de referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas adotadas pela Sociedade.

S3o Paulo, 4 de julho de 2025

Assinado por:
Signed by:

Gustavs (avnn ‘”3“ { ‘
8F325255EF2E4DB.... Luis Rﬂ!“#ﬂm

46775D50277A44B.

Gustavo Lara Campos Cavenaghi Luis Otavio Rodeguero
Diretor de Gestao Diretor de Compliance e Riscos
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ANEXO
Declaragao item 12 Formuldrio de Referéncia
A
Associac¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA)

Ref.: Declaragdo de Processos na Esfera Administrativa, Judicial e/ou de Qualquer Natureza

Pela presente declaragao, Gustavo Lara Campos Cavenaghi, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG no. 43.684.832-6 e inscrito no CPF/MF sob o no. 357.078.258-19, domiciliado na
Rua Joaquim Antunes n2 577, Pinheiros Sdo Paulo/SP, responsavel pelas atividades de gestdo de carteira,
nos termos da Resolucdo CVM n? 21 ("Diretor de Gestdo de Recursos"); e Luis Otavio Rodeguero,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG no. 15.456.617-2 SSP-SP e inscrito
no CPF/MF sob o no. 153.882.378-00, domiciliado na Av. Prof. Alceu Maynard Araujo, 650, apt 203-A, Vila
Cruzeiro, S3o Paulo/SP, CEP 04726-160, responsavel pelo cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos, bem como pela gestdo de riscos, nos termos da Resolugcdo CVM n?
21 ("Diretor de Compliance e Risco"), conforme a Resolugdo CVM n? 21/21 da A KX Ventures Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ N9. 53.069.721/0001-14, com enderec¢ol na cidade de S3o Paulo,
Estado de S3do Paulo, na Rua Viradouro, 63, Sdo Paulo, conjunto comercial de n? 71, 72 andar, Ed. A.F.
Bertolucci, Itaim Bibi, CEP 04538-110 (“Sociedade” ou “Gestora”), declaram, para todos os fins da
Resolucdo CVM 21/21, que ndo possuem: (a) acusacdes decorrentes de processos administrativos, bem
como punicdes sofridas, nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e
fiscalizacdo da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo que ndo esta inabilitado ou
suspenso para o exercicio de cargo em instituicoes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar
pelos citados 6rgdos; (b) condenacdes por crime falimentar, prevaricacao, suborno, concussao, peculato,
“lavagem” de dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem
econdmica, as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo
transitada em julgado, ressalvada a hipotese de reabilitacdo; (c) impedimentos de administrar seus bens
ou deles dispor em razdo de decisdo judicial e administrativa; (d) inclusdo em cadastro de servicos de
protecdo ao crédito; (e) inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de
mercado organizado; (f) titulos contra si levados a protesto.

Assinado por: Séo Pau|0, 4 de ju|h0 de 2025 Signed by:
Custans (anapi Luis Rodeguers
8F325255EF2E4DB... 46775D5C277A41B
Gustavo Lara Campos Cavenaghi Luis Otavio Rodeguero

Diretor de Gestao Diretor de Compliance e Riscos
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